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Taustatietoa ja ajankohtaista 12/22 ty6elaman
kehittamisesta hyvinvointialueiden
kehittamisjaokselle

Koonnut Niilo Hakonen

Yhteistoiminnallinen tyoelaman kehittdminen

Yhdessa kehittaminen — se etta johto, esihenkilot ja henkilsto kehittavat yhdessa — on yksi vaikuttavista
tavoista vastata julkisen tyon haasteisiin ja muutoksiin. Yhteistoiminnallista kehittamista tarvitaan, kun
samanaikaisesti on huolehdittava palvelujen saatavuudesta, kehitettava toimintaa, onnistuttava
muutoksissa ja huolehdittava henkil6stén hyvinvoinnista. Tyémarkkinaosapuolet tekevat
yhteistoiminnallista tyéelaman kehittamista valtakunnan tasolla.

Hyvinvointialueiden kehittamisjaoksen toiminta kaynnistyy
Hyvinvointialueiden kehittdmisjaos toimii hyvinvointialuetydn asiantuntijana tyoelaman kehittamisessa.
Jaokseen on kutsuttu johdon ja henkilston edustajia.

Kehittamisjaoksen ensimmainen oma kokous pidetadn 18.1. klo 14-17 Kuntatalolla puheenjohtaja Taina
Niirasen johdolla. Ohjelmana on esittdytyminen ja tydpajatyoskentelya kehittamisjaoksen tehtavists,
tavoitteista ja toimintatavoista hyvinvointialueiden alkutaipaleella. Tapaamisesta on laitettu erillinen
kalenterikutsu.

Kehittamisjaoksen tehtdvana on:
1. Nostaa esille tyopaikoilla havaittuja kehittdmistarpeita
Tehda niihin liittyvia kehittamisaloitteita
Toimia asiantuntijoina toimialojensa ty6elaman kehittamisen hankkeiden valmistelussa
Mahdollisuus osallistua yhteishankkeiden toteutukseen
Edistaa toimintatapojen uudistamista ja yhteistoiminnallista kehittdmistd omassa organisaatiossaan
Edistaa hyvan julkisen tyon ja kehittamistydn nakyvaksi tekemista
Parantaa hyvinvointialuetyén vetovoimaisuutta, tydnantajamielikuvaa ja tyontekijakokemusta
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Kunta-alalla toimii vastaava kehittamisjaos, jonka puheenjohtaja on Jyvaskylan kaupungin henkiléstdjohtaja
Arja Aroheina.

Hyvinvointialueiden tydolotutkimusseminaari, johon jaoksen jasenet oli kutsuttu osallistumaan joko
paikan paalla Kuntatalolla tai etayhteyksin, pidettiin 19.12.2022. Jaoksen jasenistd paaluottamusmies
Nikolai Rintala ja henkil6stdjohtaja Monica Hostio Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtymasta osallistuivat
tutkimusseminaarin paneelikeskusteluun yhdessa tutkimusprofessori Jari Hakasen kanssa.
Tutkimusseminaari onnistui tahan asti saadun palautteen perusteella todella hyvin. Esityksista on tulossa
my6hemmin tallenteet kaikille kiinnostuneille.
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Seuraavaan on koottu kehittadmisjaoksen jasenille taustatiedoksi esimerkkeja yhteistoiminnallisesta
ty6elaman kehittamisesta ja joistain siihen liittyvistd ajankohtaisista asioista.

Etsi kehittamisteko]a, inspiroidu ja ota mallia
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Esimerkkeja tyoelaman
kehittamisesta

* TE RVEYS'(YL_& Fl- yhdessd parhaiden asiantuntijoiden ja
asiakkaiden kanssa laadittu

* Robotiikka Riihimaki - varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmiin perustuvaa robotiikkaopetusta
paivakodista lukion loppuun saakka

* 100 tekoa varkautelaisten hyvaksi — ne |Gytyvit netista

= Tekojen Torilla yli tuhat kehittdmistekoaja kiinnostavaa
ratkaisua (https://www.kuntatyo2030.fi/tekojen-tori)

Fmare

9 mumtia sinen

Kaikki kehittdminen ei ole yhteistoiminnallista

Yhdessa tekeminen ja yhdessa kehittaminen sopivat moneen asiaan. Aina ei kuitenkaan ole kysymys
kehittamisesta eika kaikki kehittaminen ole yhteistoiminnallista. Esimerkiksi tydehtoihin ja palkkoihin
liittyvat kansalliset edunvalvontakysymykset kasitelladan omissa neuvotteluryhmissaan.

Lait, asetukset jne. Julkisia organisaatioita ohjataan monin tavoin. Hyvinvointialueen omat poliittiset ja
strategiset paatokset, johtaminen ja kehittamisen kulttuuri muodostavat kuitenkin raamit sille, mita on
tarpeen ja mahdollista kehittaa.

Kehittamisen kulttuuri on yleistynyt kunta-alalla. Esimerkiksi 2000-luvulla niiden tyontekijoiden osuus, jotka
arvioivat hyviksi mahdollisuutensa osallistua tyopaikan toiminnan kehittamiseen, on kaksinkertaistunut
noin 60 prosenttiin tyo-ja elinkeinoministerion Tybolobarometrissa.

Tyo6elaman kehittamisen lahtokohtana ty6épaikkojen tarpeet

Tyoelaman kehittdmisen ohjelmien ja toimenpiteiden ldhtokohtana on, ettd ne vastaavat tyopaikkojen ja
henkil6ston tarpeisiin. Tavoitteena on, ettd ohjelmien tarjonnasta I6ytyy hyodyllisia palveluja, kiinnostavia
ratkaisuja ja kumppaneita oman kehittdmistyon tueksi, ja ettd mukaan paasee matalalla kynnyksella. Mikali
tarjolla on sopiva rahoitus ja tarve, tydmarkkinaosapuolet voivat yhdessa kdynnistaa tyoelaman
kehittamisen toimenpiteita ja ohjelmia.

Kunteko-ohjelma tavoitti vuosina 2015 — 2020 yli 240 kuntaorganisaatiota

Tyomarkkinaosapuolten yhdessa kdaynnistima kehittdmisohjelma Kunteko 2015 — 2020 oli yksi suurimmista
toimialaohjelmista Suomessa, ohjelmaan osallistui yli 240 kuntaorganisaatiota, joukossa myos paljon sote-
ja pela-yksikoita. Ohjelmasta julkaistiin kiinnostava loppuraportti
(https://www.kuntatyo2030.fi/sites/default/files/kunteko2020-loppuraportti verkkoon.pdf).



https://www.kuntatyo2030.fi/sites/default/files/kunteko2020-loppuraportti_verkkoon.pdf

sivu 3/6

Havaintoja paattyneesta Kunteko-ohjelmasta

» Hyvaa kuntatyota ja hyvaa kehittamistyota @ K NT E K . «\\
u Q seampi toimanp .

tehdaéan valtavasti joka puolella Suomea. )
2015-2020 | @ ronsimane 3

» Kehittdmisen kulttuuri on yleistynyt () Haastetyspajat
kuntaorganisaatioissa. Joskus tarvitaan vain
kevyt tuuppaus, lupa kehittaa ja sille johdon ja
paittajien tuki. @ v

Sparraus

» 97 % samaa mieltd: Kokeneen kuntakehittajan
sparraus vaikutti kehittamistydmme
liikkeellelahtoon ja/tasuuntaamiseen

Vipuvoimaa

EU:lta

2014—2020

Euraopan unioni - HEE=
Euroopan sossalkanacin

Kuntaty62030-ohjelman nimi vaihtuu ja ohjelmassa valmistaudutaan rahoitushakuihin

Vuodesta 2020 saakka KT on yhdessa paasopijajarjestéjen kanssa rakentanut Kuntaty$2030-
ohjelmakokonaisuutta. Hyvinvointialueiden kdaynnistymisen jalkeen ohjelma kattaa seka kuntatyon etta
hyvinvointialuetyon. Tasta syysta myos ohjelman nimi muuttuu. Tavoitteena on, ettd ohjelma jatkuisi
vuoteen 2030 saakka sopivien rahoitusmahdollisuuksien avautuessa.

Haasteena kehittamisrahoituksen niukkuus ja maaraaikaisuus

Maaratietoinen toiminnan ja toimintatapojen kehittdminen on keskeinen keino parantaa julkisten
palvelujen vaikuttavuutta ja laatua seka julkisen talouden kestavyytta. Lyhytkestoinen ja vain ajoittain
haettavissa oleva hankerahoitus tai muutostuki ei useinkaan vastaa kovin hyvin tyépaikkojen ja alan
tarpeita. Viime vuosina kunta-ala ei ole ollut innovaatiotukien piirissa. Poikkeuksen tasta ovat
muodostaneet yliopistosairaalat. Alalta on puuttunut myds Valtiokonttorin tydelamapalveluiden kaltainen
valtion virastoille suunnattu pysyva kehittamisrahoitus ja -tuki.
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Tyoelaman kehittaminen
julkisilla aloilla on

1. Yhdessi kehittamista: henkilosto, esimiehet ja johto kehittavat
yhdessa. Kaikki kehittavat

2. Ehki kestavintapa vastata tydon murroksen, ilmastonmuutoksen
vaestorakenteenmuutosten, talouden muutosten, tyévoimapulan
ja Ukrainan sodan aiheuttamiin haasteisiin

3. Tuottavuutta, tuloksellisuutta,palvelujen vaikuttavuutta,
tyohyvinvointia, palvelujen ja tydelaman laatua

4. Hyvan julkisen tyon ja kehittamistydn nakyvaksi tekemists, toisilta
oppimista

> Tyon ja teknologian murroksessa tarvitaan aiempaa suurempaa
panostusta kokeilu, kehittamis ja innovaatiotoimintaan

> Tavoitteena monipuolinen ja vahva tuki kunta ja hyvinvointialue

tyopaikkojen oman kehittamistyon onnistumiselle.

Ty6elaman kehittamisryhma Tekry

Viime vuosina kunta-alan tyémarkkinaosapuolet ovat jarjestelmallisesti parantaneet valmiuttaan toteuttaa
ja koordinoida laajempia tydelaman kehittdmisohjelmia. Vuonna 2019 KT ja pdasopijajarjestot perustivat
padneuvotteluryhman alaisuuteen pysyvan tydelaman kehittdmisryhman Tekryn. Kehittdmisryhman
puheenjohtajana toimii KT:n Anna Kukka ja varapuheenjohtajana Sote ry:n Eija Kemppainen.
Tyomarkkinaosapuolet pitavat tarkedna yhteistydtd ministerididen kanssa pysyvaisluonteisen rahoituksen
turvaamiseksi kunta- ja hyvinvointialojen kehittdmis- ja innovaatiotoiminnalle.

Vetovoimaiset tyDyhteisit
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Esim. hanketuki, tylelimin kehittimisen viestinti, palvelut
tylpaikoille, Tekojen tori, teemakohtainen kehittiminen,
kehittijiverkosto, palvelumuotoilu, strategiset kumppanuudet,
yhteistyDsidosryhmien kanssa, yhteiset toimenpiteet
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Ty6eldman kehittamisen palvelutiimin toiminta kdaynnistyy vuoden vaihteessa

Vuoden 2023 alussa kaynnistetdan tyoelaman kehittdmisen palvelutiimi (3 htv), jonka toimintaa
tyomarkkinaosapuolet rahoittavat yhdessa. Sen toimintaa ovat muun muassa tyéelaman kehittamisen
viestinta, palvelut tyopaikoille, Tekojen tori, teemakohtainen kehittaminen, kehittdjaverkosto,
palvelumuotoilu ja tuki ulkopuolisella rahoituksella toteutettaville toimenpiteille ja hankkeille.

Ty6elaman kehittamisen palvelut 16ytyvat verkosta

Yhteistoiminnallisen tyelaman kehittamisen palvelut, uutiset ja toisten organisaatioiden kiinnostavat
ratkaisut |0ytyvat kattavasti taalta: https://www.kuntatyo2030.fi. Sivustolle on koottu yksittaiselle
tyontekijalle neuvoja ja tyokaluja oman tyon kehittamiseen ja kuormituksen hallintaan, seka tyéyhteisoille,
esihenkiléille ja organisaatioille vihjeita ja palveluja oman kehittamistyon tueksi. Mahdollista on my6s tulla
mukaan kehittdamaan yhdessa toisten kanssa, lukea ja kuunnella toisten organisaatioiden kokemuksia
kehittamisestd. Vuonna 2023 koko sivuston nimi muutetaan Tekojen toriksi, jotta se voisi jatkossa palvella
seka kunta- etta hyvinvointialueorganisaatioita.

105 5 tekoa

| Kemro kehittimisteka | | Hag tekaja | | TOPL0-20 kiinnostavat ratkaisut |

Tekojen torille tehddan maailman parasta julkista tyota nakyvaksi

Tekojen torin ydin on portaali, jolla tehddaan maailman parasta julkista tyota ja kiinnostavia ratkaisuja
nakyviksi. Adnessa ovat tydpaikat ja kehittijat itse. Syksylld 2022 ylitettiin tuhannen kehittdmisteon raja.
Ty6paikoille portaali on maksuton ja helppokayttdinen tapa kertoa oman organisaation s ja inspiroitua siita,
mita toiset ovat tehneet.

Missa on Suomen kekselidin hyvinvointialueorganisaatio?

Tekojen torille viime vuosina ilmoitetut kehittdmisteot ovat olleet mukana kilpailussa, jonka palkinnot eri
sarjoissa on jaettu vuoden lopuksi tyoelaman kehittamisen gaalassa. Kehittamistekoja voivat ilmoittaa
kunnat, kuntayhtymat, hyvinvointialueet ja hyvinvointialueyhtymat seka niiden yksikot ja tyoyhteisot.
Vuonna 2022 Suomen kekselidimman kuntaorganisaation tittelin voitti Limingan kunta. Mista |6ytyvat
innostavimmat kehittamisteot ja kovimmat haastajat ensi vuonna?

Tyo6turvallisuuskeskuksen hankkeet tyohyvinvoinnin ja tyéturvallisuuden parantamiseksi
Tyo6turvallisuuskeskuksen Kuntaryhma on tydomarkkinaosapuolille yksi kanava edistaa tyohyvinvointia ja
tyosuojelua julkisilla tyopaikoilla. Kuntaryhmalld on vuosittain kdynnissa useita kehittamishankkeita, jotka
ovat koskeneet my0s sote- ja pela-toimialoja. Seuraavan sivun taulukossa on mainittu osa hankkeista.


https://www.kuntatyo2030.fi/

Julkisen alan
tyohyvinvointitutkimus (Keva)

Julkisen alan tyovakivalta ja sen
uhka hallintaan

Pelastustoimen tydsuojeluopas

Mielenterveys julkisella

Kuormitusvaaka-sovelluksen
jatkokehitys

Maalittaminen - Somehairinta
ja maalittaminen tyossa

Sosiaali- ja terveydenhuoltoalan
ergonomiaverkosto -Sotergo

Toisen kotona tehtava tyo
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Psykososiaalisen kuormituksen
hallinta

Parempi sisailma

Turvallisuuskumppani -hanke

EU-OSHA : Terveellinen tyo -

sektorilla tyon keventamisen keinot

kdytton

Uutta tekniikkaa ja uusia toimintatapoja

Onnistuminen digitalisaation ja uuden teknologian hyddyntamisessa on yhda enemman kiinni
toimintatapojen ja toimintakulttuurin uudistamisesta. Tarve henkiloston osallistamiselle ja jatkuvalle
vuoropuhelulle kasvaa. Digitalisaatio on ihmisid — asiakkaita ja henkilostd6a — varten.
Tyomarkkinakeskusjarjestdjen yhteinen julkaisu vuoropuhelun kdymisesta tyopaikoilla ja toimialoilla [6ytyy
taalta: https://www.kt.fi/uutiset-ja-tiedotteet/2022/digitalisaation-vaikutukset-tyopaikoilla

Ty6n murros yhteisessa seurannassa vuodesta 2019

Tyon muuttumista ja murrosta on seurattu kunta-alalla yhteistoiminnallisesti vuodesta 2019. Tiedatko, mita
tuhat asiantuntijaa nosti merkittaviksi muutokseksi korona-aikana? Tai millaisia olivat asiantuntijoiden
onnistumisen reseptit muutokseen eri ammattialoilla, esimerkiksi sairaaloissa tai vanhuspalveluissa?
Seurannan tulokset on koottu sivustoille https://www.kt.fi/tyon-murros ja
https://www.kuntatyo2030.fi/kuntatyo-murroksessa-tallenteet. Jatkossa tydon murrosta seurataan seka
kunta-alalla etta hyvinvointialueilla. Seuraava seurantakierros kdynnistetaan syksylla 2023.

Yli 20 seurattavaa aihetta, kuten
Tarinoiden kirjastot, Sairaalat
teknologian ja tyon murroksessa,

"Tulevaisuus on
keskellamme, jos
vain osaamme sen

Mika tyossa on
muuttunut?
Mita on

e havaita”
suunnitteilla?

Maailman paras peruskoulu,
Kehittyva ja innovatiivinen kuntatyo

Minun
vastauksiani ei
vieldkaan
hyvaksyta

Tyon murroksen seuranta
vuonna 2021

Seurantakierrokset
Kevaalla 2021 kahden vuoden valein
tyopajoihin
osallistui 150 ja

Kuvauksissa
esilla myos
koronan
vaikutukset
kuntatyohon

Tyon murroksen
kuvaukset
ammattialoilta ja
teemoista

Tulokset loytyvat taalta:
https://www.kt.fi/tyon
murros

kyselyyn 1000
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https://www.kuntatyo2030.fi/kuntatyo-murroksessa-tallenteet
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Kehittdjaverkosto kdynnistettiin syksylld 2022

Aamukahveja, alustuksia, webinaareja, vierailuja, yhteiskehittamista, yhteisia hankkeita... kenties tata ja
paljon muuta! Kuntaty62030-ohjelma kutsuu kaikkia kiinnostuneita mukaan uuteen verkostoon, jossa
opitaan toisilta, levitetdaan hyvia kaytantoja, oivalletaan ja luodaan yhdessa julkisen tyon tulevaisuutta.
Tavoitteena on matalan kynnyksen kohtaamispaikka kunta- ja hyvinvointialueiden kehittamistehtavissa
toimiville ja kehittamisesta kiinnostuneille. Lisatiedot ja ilmoittautumisohjeet |6ytyvat taalta:
https://www.kuntatyo2030.fi/palvelut/kehittajaverkosto

Ty6elaman kehittamiselld pitkat perinteet

Kunta-alan tydmarkkinaosapuolet ovat jo vuosikymmenien ajan yhdessa kehittaneet tydelamaa ja tukeneet
tyopaikoilla tapahtuvaa kehittamistoimintaa. Lappeenranta-seminaarit olivat yksi ensimmaisia yhteisia
toimenpiteita yli 40 vuotta sitten. Julkisuudessa eniten nakyvyytta ovat saaneet yksittaiset
kehittamisohjelmat, tuloksellisuuden parantamiseen tahtaavat hankkeet seka yleensa tyohyvinvointiin
liittyva kehittaminen, jota tehdaan laajalla rintamalla. Sote-uudistuksen jalkeen tyoelaman kehittaminen
jatkuu seka uusilla hyvinvointialueilla etta kehittyvissa kunnissa.


https://www.kuntatyo2030.fi/palvelut/kehittajaverkosto

